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Message de la présidente-directrice générale et du
président du conseil d'administration

Depuis plusieurs années, nous parlons de transformation, en imaginant ce qui est possible et en
nous préparant pour l'avenir. En 2026, nous avons fait plus qu’en parler. Nous l'avons vécue.

Cette année a apporté de nouveaux défis avec
la transition vers le modele des Services
d’emploi intégrés. Comme de nombreux
organismes de la province, nous avons d{
apprendre, nous adapter et réagir rapidement
dans un environnement en constante
évolution. Malgré les défis, nous sommes
demeurés fidéles a notre mission, guidés par
une question essentielle : comment mieux
servir les personnes qui comptent sur nous?

Nos clients sont demeurés au coeur de tout ce
que nous faisons. Leur résilience et leur
détermination nous rappellent chaque jour
pourquoi ce travail estimportant. Grace a cet
engagement commun, nous sommes devenus
plus forts, plus agiles et mieux préparés pour
l'avenir.

Cette année a été marquée par la croissance
et des progres significatifs. Nous avons
continué a créer des parcours vers l'emploi, a
soutenir des milieux de travail inclusifs et a
renforcer notre communauté. Nous avons
investi dans notre personnel, modernisé nos
processus et développé de solides
partenariats.

Nous avons également réalisé des avancées
importantes en matiere d'accessibilité,
d'inclusion et d'équité, en élargissant les
services destinés aux clients francophones, en
soutenant les jeunes racialisés et en
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favorisant des milieux de travail plus
sécuritaires et inclusifs.

Grace a nos partenariats avec Thriving African
Families et Sudbury Women's Centre, nous
avons également renforcé notre capacité a
soutenir et aaccompagner d'autres
organismes dans leur développement et leur
impact.

Rien de tout cela ne serait possible sans le
dévouement de notre personnel, de notre
conseil d'administration, de nos bénévoles, de
nos bailleurs de fonds et de nos partenaires.
Nous leur sommes profondément
reconnaissants.

Alors que nous regardons vers l'avenir, nous le
faisons avec enthousiasme. En 2026, Spark
célébrera son 40e anniversaire, une étape
importante qui souligne le chemin parcouru
et les possibilités qui s'offrent a nous.

Nous souhaitons également remercier
chaleureusement notre président sortant du
conseil d'administration, Jim Burke, pour son
leadership exceptionnel et son engagement
envers Spark. Son héritage continuera de
guider notre organisation pour les années a
venir.

Ensemble, nous batissons des milieux de
travail plus forts, des organisations plus
résilientes, des communautés plus
dynamiques et des avenirs plus prometteurs.

Chantal Makela Jim Burke

DI’RE’CTRICE PRESIDENT DU CONSEIL

GENERALE D'’ADMINISTRATION
uA] ontaric@ /B Boréal
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A propos de

Animé par la conviction qu'un emploi significatif

est essentiel au bien-étre des personnes et des
communautés, Spark services d'emploi joue

un réle déterminant en aidant les individus a trouver
non seulement un emploi, mais aussi des occasions

Fournir des services de qualité
et accessibles, adaptés aux
besoins des demandeurs
d'emploi et des employeurs,
grace a des solutions
d'apprentissage
personnalisées et des
partenariats mutuellement
avantageux.

de croissance, de confiance et de réussite a long terme.

» I VALEURS
Inclusivité, responsabilité,
compassion, respect,

collaboration.

Une communauté dynamique
et durable.

Spark services d'emploi repose sur la conviction qu'un emploi valorisant a le pouvoir de
transformer des vies, de renforcer les milieux de travail et de contribuer a l'épanouissement des
communautés. Chaque interaction est guidée par le respect, la collaboration et 'engagement
d'aider chaque personne a réaliser son plein potentiel.

En prenant le temps de comprendre les forces, les aspirations et la réalité de chaque personne,
Spark offre un accompagnement personnalisé qui favorise la confiance, l'autonomie et la réussite
a long terme. Lorganisation accompagne chaque client a chaque étape de son parcours, en
l'aidant a surmonter les obstacles, a saisir les occasions qui s'offrent a lui et a progresser vers ses
objectifs.

Les partenariats sont au cceur de la réussite de Spark. En collaborant étroitement avec les
employeurs, les organismes communautaires, les établissements d'enseignement et les
partenaires financiers, Spark développe des solutions d'emploi adaptées qui répondent aux
besoins des chercheurs d'emploi, des employeurs et du marché du travail, tout en demeurant
alignée sur les priorités provinciales et fédérales.

L'accessibilité, l'inclusion et 'amélioration continue sont intégrées a tous les aspects du travail de
Spark. Guidée par une philosophie du « bon service dés la premiére porte » et par une culture
d'apprentissage, l'organisation fait continuellement évoluer ses programmes et ses services afin
de répondre aux besoins changeants de la communauté.

Spark est convaincue que les retombées durables commencent par les personnes. En investissant
dans les individus, en renfor¢ant les partenariats et en créant des occasions de réussite, Spark
continue de contribuer a une communauté du Grand Sudbury plus forte, plus solidaire et plus
résiliente.
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~Reconnaissance du territoire

Nous reconnaissons que Spark services d’emploi est situé sur
les terres traditionnelles et ancestrales de 'Atikameksheng
Anishnawbek, et que le vaste territoire que nous appelons le
Grand Sudbury se trouve également sur les territoires de la
Premiére Nation de Wahnapitae et de la Nation Anishinabek de
Sagamok, ou a proximité de ceux-ci, toutes deux signataires du
Traité Robinson-Huron de 1850.

Nous reconnaissons et respectons profondément la présence
durable et les contributions des peuples autochtones sur ce
territoire, y compris celles des communautés des Premieéres

Nations, des Métis et des Inuits. Alors que nous accompagnons

les personnes dans leur parcours vers l'emploi, nous

demeurons engagés a apprendre des savoirs autochtones et a
favoriser des relations significatives et respectueuses avec les

communautés autochtones.

En tant qu'organisme sans but lucratif, Spark services d'emploi
s'engage a passer a l'action en adoptant la recommandation 92
des appels a l'action de la Commission de vérité et
réconciliation du Canada, en veillant a ce que les peuples
autochtones aient acces a des possibilités équitables d'emploi,
de formation et d'éducation. Nous continuerons également a
soutenir les entreprises et organismes de notre communauté
afin qu'ils fassent de méme. Nous sommes reconnaissants de
vivre et de travailler sur ce territoire et reconnaissons notre
responsabilité collective de faire progresser la réconciliation et
'équité dans tout ce que nous entreprenons.
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Plan stratégique

Grace a une approche centrée sur le client, le conseil d'administration de Spark services d'emploi guide

l'organisme vers la réalisation de sa vision : Une communauté dynamique et durable.

Appuyés par l'expertise de notre personnel et guidés par les priorités suivantes, nous accompagnons nos

Elargir et personnaliser les
programmes et les services tout
en poursuivant le développement
de sources de financement

durables et diversifiées.

clients vers la réussite.

Objectif clé no 2

EXCELLENCE DU

SERVICE

Outiller les clients grace a des
services innovants et fondés
sur des données probantes afin
de renforcer le développement
de la main-d‘oeuvre.

OBJECTIF

Augmenter de 20 % le taux de
réussite en emploi des clients
grace a des améliorations de
services fondées sur les
donnéesetaun
accompagnement
professionnel personnalisé.

ACTIONS STRATEGIQUES

1. Mettre en place un systeme
durable d'amélioration
continue de la qualité.
Prioriser les certifications et
désignations
professionnelles propres a
chaque role.

Renforcer les compétences
des clients pour le marché
du travail actuel et
émergent.

Miser sur la technologie et
I'innovation pour optimiser
les processus.

Favoriser la recherche,
Iinnovation et la
collaboration.

Soutenir le développement
des compétences en
leadership.
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Objectifcléno 3

PARTENARIATS
STRATEGIQUES

Développer et renforcer des
partenariats afin de favoriser
le progres social et
économique.

OBJECTIF

Etablir cinq partenariats
stratégiques avec des
organismes communautaires
et des employeurs afin
d'améliorer la réussite des
clients grace a des services de
soutien intégrés.

ACTIONS STRATEGIQUES

1. Intégrer des pratiques de
diversité, d'équité et
d'inclusion (DEI) qui
reflétent notre
communauté.

2. Développer de nouveaux
partenariats afin
d'accroitre l'acces aux
services de soutien
intégrés.

3. Favoriser laréussite des
clients grace a la mise en
place d'un programme de
mentorat.

4. Accroitre l'engagement
des donateurs et
diversifier les sources de
financement.

5. Renforcer la préparation a
lemploi des clients.



Mike était un enseignant extraordinaire,
trés patient et terre a terre. Il rendait
l'apprentissage moins difficile et
amusant! Je le considere maintenant
comme mon mentor, car je 'admire
beaucoup. Il m'a aidé de tellement de
facons, non seulement a terminer le
cours et a obtenir mon certificat, mais
aussi a obtenir un ordinateur portable et
a commencer mon nouveau programme,
EDGE+, que je suis tres heureux qu'il
enseigne en partie. Je pense qu'un
enseignant comme Mike, qui se soucie
réellement de ses éleves, devrait donner
plus de cours. Je les suivrais tous! Mike a
été une véritable source d'inspiration et
je n‘oublierai jamais toute l'aide qu'il m'a
apportée!
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“La philosophie de Spark

Chez Spark, nous croyons que chacun
mérite la possibilité de s'épanouir au sein
d'une communauté dynamique et durable.

Notre travail repose sur la conviction qu'un
emploi significatif est un pilier essentiel

du bien-étre individuel et collectif, et

que chaque personne apporte a son
parcours des forces, des expériences et des
aspirations qui lui sont propres.

Nous nous engageons a offrir des services
de grande qualité, inclusifs et accessibles
qui permettent aux individus et aux
employeurs de s'épanouir. Notre approche,
axée sur les forces et centrée sur le client,
est fondée sur le respect mutuel, la
compassion et la responsabilisation.
Qu’une personne franchisse nos portes a la
recherche de son premier emploi, d'une
nouvelle orientation professionnelle ou du
candidat idéal pour son organisation, elle
est accueillie avec dignité, bienveillance et
un engagement clair a 'accompagner.
Guidés par une philosophie de « aucune
mauvaise porte », nous veillons a ce que
chacun ait acces a un parcours clair et
adapté a ses besoins.

En tant qu'organisation apprenante, nous
nous adaptons continuellement aux
besoins changeants de notre communauté.

Canada E#ad ontario@® /& Boréal

L'apprentissage est une pratique continue
qui renforce notre impact, nourrit notre
culture organisationnelle et nous permet
d'évoluer aux cotés de la communauté que
nous servons. Grace a l'innovation, a la
collaboration et a des pratiques éclairées
par les données probantes, nous nous
efforcons de réduire les obstacles, de
développer les compétences et de favoriser
des liens significatifs.

Ce travail est renforcé par le leadership du
conseil d'administration de Spark. En
défendant nos valeurs et en assurant une
gouvernance responsable, ses membres
créent les conditions qui permettent a
notre équipe d'innover, de collaborer et de
servir avec intégrité. Leur engagement aide
Spark a demeurer réactif, résilient et aligné
sur les besoins évolutifs des personnes que
nous soutenons.

Au cceur de Spark se trouve la conviction que lorsque les personnes recoivent le
soutien nécessaire pour réaliser leur plein potentiel, des communautés entieres
s'en trouvent renforcées. Cette philosophie guide notre fagon de servir, de
collaborer et de diriger, et, avec l'appui de notre conseil d'administration, elle
demeure le fondement de tout ce que nous faisons.
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“Notre engagement envers la DE]

Créer des parcours équitables vers
lemploi pour tous.

DIVERSITE EQUITE

Valoriser | Assurer Favoriser un

d%f?grl:irc eess un acces sentiment
équitable d'appartenance

Notre approche repose sur le principe de
rencontrer les personnes la ou elles en sont
dans leur parcours. Cela signifie offrir un
accompagnement personnalisé et
culturellement adapté qui respecte
l'identité, les expériences et les objectifs de
chaque individu. Nous nous efforcons de
créer un environnement accueillant ou
chaque client se sent vu, entendu et valorisé.

L'équité est au cceur de notre prestation de
services. Nous comprenons qu‘un acces égal
ne mene pas toujours a des résultats égaux,
et nous adaptons intentionnellement nos
programmes et nos services afin de répondre
aux besoins uniques de chaque client. Cela
comprend l'élimination des obstacles
pratiques, la promotion de pratiques
d'embauche inclusives aupres des
employeurs et la conception de services
accessibles.

Alinterne, Spark s'engage a favoriser une
culture d'inclusion aupres de son personnel

et de ses parties prenantes. Nous
investissons dans l'apprentissage continu, la
réflexion et le dialogue afin de renforcer
notre compréhension de l'équité et de
remettre en question les préjugés qui
peuvent exister au sein des systemes et des
structures. Nous croyons que ce travail est
continu et qu'il exige a la fois de la
responsabilisation et de l'action.

Notre engagement envers la diversité,
l'équité et l'inclusion s'étend au-dela de notre
organisation et dans la communauté. Nous
recherchons activement des partenariats et
des collaborations qui amplifient les voix
diverses et contribuent a une main-d'ceuvre
locale plus inclusive. En travaillant aux cotés
des organismes communautaires, des
employeurs et des clients, nous souhaitons
créer des changements significatifs qui
profitent aux individus et a l'ensemble de la
communauté.

La DEI n'est pas une initiative distincte.
Elle est intégrée a tout ce que nous faisons.

Nous demeurons engagés a apprendre, a évoluer et a passer a

l'action afin que

ait la possibilité de réussir.
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‘}L'impact de Spark

DES PARTENARIATS PLUS FORTS.
DES COMMUNAUTES PLUS FORTES.
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aplace to start
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UN LEADERSHIP
RENFORCE

Grace a un leadership
partagé, Spark et le
Sudbury Women's
Centre bénéficient
d'une vision
stratégique commune
tout en conservant
leurs identités, leurs
mandats et leurs
domaines d'expertise

park

MPLOYMENT SERVICES

Par la collaboration,
nous échangeons des
pratiques exemplaires,
explorons de nouvelles
approches et cernons
les besoins émergents
de lacommunauté afin
de favoriser une
croissance continue.

Spark est fier de collaborer avec le
Sudbury Women'’s Centre dans le cadre
d'un partenariat stratégique officialisé en
2025. Cette collaboration témoigne d'un
engagement commun a batir des services
plus solides et plus adaptés aux besoins de
la communauté, tout en investissant dans
la pérennité organisationnelle et
l'excellence du leadership.

©
2 Y/
SERVICES UN IMPACT
BONIFIES COLLECTIF
Une meilleure Ensemble, Spark et le
harmonisation permet Sudbury Women'’s
de réduire les Centre renforcent les
obstacles et d'offrir un liens

communautaires,
répondent aux
priorités locales et
contribuentaun
systéme de services
plus intégré et inclusif.

soutien plus fluide,
coordonné et global
aux personnes
confrontées a des défis
complexes.

distincts.

LE PROGRAMME VILLAGE SQUARE

Le programme Village Square crée un espace de connexion,
de guérison et de croissance pour les familles noires du
Grand Sudbury. Soutenu par une subvention de 300 000 $
de la Fondation Trillium de l'Ontario, le programme est
dirigé par Thriving African Families et propose des ateliers
de parentalité culturellement adaptés, des cours de cuisine
et des cercles de guérison axés sur les traumatismes qui
mettent a 'honneur la culture et les forces de la
communauté.

THRIVING
AFRICAN
FAM!LIES

Spark services d'emploi joue un rdle clé a titre de mentor
organisationnel en offrant de l'accompagnement, du
renforcement des capacités et un soutien stratégique pour
concrétiser cette vision. En collaborant avec Thriving
African Families, Spark contribue a renforcer des solutions
communautalres qui favorisent le bien-étre a long terme
ainsi qu'un impact significatif et durable.

Canadd ontarioc@ 7 Boréal 8



TOURNEES VOIR POUR
CROIRE

Spark Employment Services a fierement
participé aux tournées « Voir, c'est croire
» de Centraide Nord-Est de l'Ontario,
offrant aux leaders communautaires et
aux partenaires un apercu concret de
l'impact de ses services d'emploi et de
formation centrés sur le client.

Q A mis en valeur notre gamme
compléte de services, de l'orientation
professionnelle au développement de
l'emploi et aux mesures de soutien
visant a réduire les obstacles.

0 A partagé des histoires de
transformation et l'impact d'un
accompagnement significatif vers
l'emploi.

0 A mis en lumiére les défis des
chercheurs d'emploi et limportance
de services accessibles et
bienveillants.

Ces tournées renforcent la
compréhension et les partenariats qui
font prospérer notre communauté.

PRIX D'EXCELLENCE EN
AFFAIRES 2025

Spark services d'emploi a eu 'honneur d'étre nommé
aux Prix d'excellence en affaires 2025 de la Chambre de

commerce du Grand Sudbury dans la catégorie

Excellence organisme sans but lucratif/organisme de
bienfaisance, en reconnaissance de son engagement a
soutenir les individus et a renforcer la main-d‘ceuvre
locale. Bien que Spark n‘ait pas remporté le prix, cette
nomination a mis en lumiere l'impact de son travail et l'a

placé parmi un groupe remarquable de leaders

communautaires. Spark félicite également le Junction
Creek Stewardship Committee ainsi que tous les

lauréats célébrés lors de l'événement.

Canada E#ayd ontaric® /B Boréal

JOURNEE NATIONALE DE
RESEAUTAGE POUR LES
DEVELOPPEURS D'EMPLOI

Des professionnels de l'emploi du Grand
Sudbury se sont réunis au College Boréal
pour une journée d'apprentissage sur
l'engagement des employeurs et le
développement de la main-d‘ceuvre,
animée par Spark services d'emploi et le
Réseau canadien de développement de
l'emploi.

A renforcé 'engagement des
employeurs et les liens entre les
organisations et le milieu des
affaires.

A favorisé l'échange de stratégies
concretes et de solutions novatrices
aux défis locaux.

0 A permis de partager des idées qui
faconneront l'avenir du
développement de la main-d‘ceuvre
dans le Grand Sudbury.

Cet événement a renforcé les liens entre

les organisations et les employeurs, tout

en réaffirmant un engagement commun

envers une main-d‘ceuvre plus inclusive
et réactive.
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“"Evenements

Salon de l'emploi
communautaire

Le Salon de l'emploi communautaire, tenu a
'Aréna communautaire de Sudbury, a réuni
des chercheurs d’emploi, des employeurs et
des partenaires communautaires afin de
créer des liens significatifs entre les talents
locaux et les possibilités d'emploi.

Plus de 2 000 chercheurs d'emploiy ont employés, témoignant d'un engagement
participé, munis de leur curriculum vitae et commun envers le renforcement de la

préts a découvrir les occasions offertes main-d‘ceuvre locale.

localement, mettant en lumiére la richesse

des talents du Grand Sudbury ainsi que Le Salon de l'emploi communautaire illustre
limportance de créer des liens significatifs le pouvoir des partenariats pour favoriser
avec les employeurs. l'emploi, l'inclusion et les possibilités dans

l'ensemble du Grand Sudbury.
Spark services d'emploi a coorganisé
l'événement avec ses partenaires
communautaires, créant un espace propice
aux rencontres, a l'exploration de carriere et
aux démarches vers 'emploi. La forte
participation a démontré la valeur d'une
approche collaborative du développement

de la main-d'oeuvre. 2000+ 86

Les employeurs ont rencontré des candidats, participants employeurs
réalisé des entrevues et repéré de futurs

MERCI A NOS COMMANDITAIRES

NV

ﬁ . - g‘:l:’lﬁm in a M
& Y | ortors Parning WOLFPACK SUDBURY STEAM ‘
Boréal f i UDBURYSREAM )
MERCI A NOS PARTENAIRES
YMCA of g; MARCH h L &ree™ 4 Boréal
Northeastern OF DIMES NORTHERN
Ontario h ‘ CANADA E MP LY M rerME MPLOT
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Spark Up Your Summer!

Le 20 ao(it 2025, Spark services d'emploi a
présenté la deuxieme édition de Spark Up Your
Summer, un événement communautaire
extérieur gratuit tenu dans le stationnement du
435, avenue Notre-Dame (Centre Nolin). Devenu
un événement estival attendu, 'événement
réunit des chercheurs d'emploi, des employeurs,
des organismes communautaires et des familles
pour une journée axée sur les rencontres, les
possibilités et le plaisir.

@ « Spark Up Your Summer est notre fagcon
unique de marier les occasions d'emploi au
plaisir de l'été. Cette initiative créative est
congue pour rassembler les chercheurs
d'emploi, les partenaires communautaires et

les employeurs afin de faciliter les rencontres, 20+
la collaboration et la croissance. » 400+

- CHANTAL MAKELA, Directrice Générale participants Organismes
Spark services d'emploi participants

UNE JOURNEE DE POSSIBILITES

Plus de 20 employeurs Des ateliers interactifs Les participants ont Les vétements gratuits
et organismes de ont soutenu chaque profité de pour les entrevues,
services étape de larecherche camions-restaurants, d’'un offerts par le Sudbury
communautaires ont d’emploi, notamment DJ en direct, de jeux, de Women's Centre, ont
offert des possibilités de grace a des seances sur Prix, d_e glr,a%es etd'un aidé les chercheurs
carriére, un accés a des la connaissance de sOi, la réservoir a éclaboussures d’emploi 4 se sentir
ressources locales et plamﬁtcatlonéji_carrlere mettalmtccjen v%deltte des confiants, bien préparés
l'occasion de créer des d’gx;lnoer;ti%r:odnes commﬁ?wai?é l?a S)ut au et préts a faire une
liens professionnels carrieres en réalité profit des services excellente premiere
significatifs. virtuelle. d’emploi gratuits de Spark. impression.

Tout au long de l'été, Spark services d'emploi a tenu cinq
activités de sensibilisation et de rayonnement, offrant un

soutien a l'emploi directement dans la communauté. Les
participants ont pu obtenir de l'aide pour leur recherche
d'emploi, des conseils de carriere et découvrir le Club
Besoin d'un emploi de Spark, le tout dans une ambiance
estivale accueillante.

Canadi Bayd ontario® /B Boréal 1



- E.D.G.E.+ Conférence annuelle 2026

La Conférence annuelle E.D.G.E.+ 2026 a
créé un espace propice a des échanges
enrichissants sur ce que signifie réellement
batir des milieux de travail et des
communautés inclusifs. Pendant deux jours,
des employeurs, des fournisseurs de services
et des partenaires communautaires se sont
réunis pour réfléchir non seulement a ce que
représente l'inclusion, mais aussi a la fagon
dont elle se vit, se met en pratique et se
maintient.

PLUS QU'UNE CONFERENCE : UN MOUVEMENT

ECHANGES ENGAGEMENT DE L'IDEE
INSPIRANTS CONTINU A LACTION
Des idées ont éte LaDEln'estpasune Les conférenciers, Les participants sont
explorées, des simple ca_segta} c:cher n panélisteset repartis avec des
perspectives uneinitiative partenaires ont partagé :
partagées et des ponctuelle. C'est un des perspectives outtllshde:qriisjotl: r:]es
questions importantes engagement continu, authentiques sur les et une motivatio
abordées avec fondé sur les relations progrés réalisés et les renouvelée pour poser
curiosité, respect et humaines, qui exige de défis A relever, des gestes concrets en
une volonté commune lintention, de la rappelant que les faveur de milieux plus
de fai réflexion et une changements durables accessibles et
€faire progresser volonté constante se construisent inclusifs

o

« La conférence EDGE+ est trés importante pour
notre communauté, car elle rassemble des
personnes de tous les horizons. Des gens provenant
de différents secteurs et organisations y participent
pour développer des compétences en matiere
d'accessibilité et de diversité qu'ils peuvent ensuite

mettre en pratique dans leur milieu de travail. » 150+ The 14+d l
S emesdela

- Jelise Keating part|C|pants loré
Participante a la conférence EDGE+ DEIl explores

4 Le programme EDGE-+ est financé en partie grace au

Fonds d’intégration pour les personnes en situation de C d =3
handicap du gouvernement du Canada. ana a A N

Canadid BE+#8 ontariocQ® 7 Boréal 12




Getting to Better: Diriger en période de perturbation

Spark services d'emploi a fierement présenté
la deuxieme édition de son événement sur le
leadership, **Getting to Better : Diriger en
période de perturbation™* réunissant des
leaders, des professionnels, des proches
aidants et des membres de la communauté
pour une journée d'apprentissage, de
réflexion et d'échanges.

En collaboration avec l'Association
canadienne pour la santé mentale
Sudbury/Manitoulin et Stephen de Groot
(Brivia), ainsi qu'avec le généreux soutien de
nos commanditaires et partenaires
communautaires, trois séances
enrichissantes ont été offertes afin de fournir
aux participants des outils concrets, de
nouvelles perspectives et la confiance
nécessaire pour évoluer dans un contexte en
constante transformation.

Plus de 250 personnes ont participé aux
différentes séances, témoignant de l'intérét
grandissant de la communauté pour les
discussions portant sur le leadership, la
résilience et le bien-étre. Grace a l'appui de
nos commanditaires, la séance en soirée a
été offerte gratuitement aux parents, aux
proches aidants et au personnel enseignant,
favorisant un acces élargi a ces échanges.

Au-dela du perfectionnement professionnel,

@

Technica Mining

Canada E#8 ontaric@ 7B Boréal

cet événement répondait a un besoin bien
réel dans notre communauté. Les idées
partagées, les conversations suscitées et les
liens créés continueront de renforcer les
individus, de soutenir les familles et de
contribuer a une communauté plus forte et
plus résiliente.

Nous remercions sincérement nos
commanditaires, nos partenaires et tous les
participants qui ont contribué au succes de
cette initiative.

250+

participants ont pris part a
des échanges enrichissants

AGNICO EAGLE

endent
32® autone,’ Vi,
e e &

COMPUTREK (0

rinting BUSINESS TECHNOLOGY SOLUTION %
Sudbury Manitoulin

iy
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“Services

Propulser les personnes. Renforcer la
main-d‘ceuvre. Batir notre communaute.

Chez Spark services d'emploi, chaque parcours
est unique. Qu'il s'agisse d'une premiere
expérience de travail, d'une réorientation de
carriere ou de la recherche du bon candidat,
nous offrons un accompagnement
personnalisé qui permet aux personnes
d'avancer avec confiance et détermination.

Cette année, Spark a soutenu ses clients a
chaque étape de leur parcours, tout en
maintenant un fort engagement envers
l'inclusion et l'accessibilité pour les personnes

UNE APPROCHE AXEE SUR LES FORCES

L s Y . A s Un Des outils
confrontées a des obstacles a l'emploi. Grace a accompagnement novateurs pour
une collaboration continue avec les personnalisé explorer les

. adapté aux besoins possibilités et
employeurs locaux et les partenaires de chacun. planifier la réussite.

communautaires, nous continuons de mettre

. . i De solides
les talents en relation avec les occasions @ Ef:tia;;tsgse r:s;)ur partenariats qui
d'emploi et de contribuer & une main-d'ceuvre développer les mettent les talents
plus forte et plus résiliente dans l'ensemble du competences. occasions d’emploi.
Grand Sudbury.

EN CHIFFRES
PORN

&

675 1,115 192 85

Clients des Clients en En emploiouen En formation ou en
services d'emploi libre-service parcours professionnel = parcours d'études

NOTRE ENGAGEMENT

Nous demeurons déterminés a éliminer les obstacles a
l'emploi en répondant aux besoins réels des personnes et

en créant des parcours adaptés a leurs forces et a leurs
objectifs. Grace a des services inclusifs et centrés sur le
client, nous aidons chacun a réussir tout en contribuant a
une main-d‘ceuvre plus forte et a une communauté plus
résiliente.

Canada Bread ontario /B Boréal 14
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“Programmes et services d'emploi

Help Wanted Club (HWC)

Cette année encore, Spark services d'emploi a
soutenu les chercheurs d'emploi grace au Help
Wanted Club (HWC), une série d'ateliers
gratuits sans rendez-vous offrant un
accompagnement pratique et accessible dans
un environnement accueillant.

Offertes chaque semaine, les séances
portaient sur la rédaction de curriculum vitae,
la préparation aux entrevues, les stratégies de
recherche d'emploi et le réseautage. Avec
l'appui des conseillers en emploi, les
participants ont acquis les outils et la
confiance nécessaires pour progresser vers
l'emploi.

La forte participation témoigne du besoin
continu pour des services souples et ancrés
dans la communauté. Le HWC demeure un
élément clé de l'approche de Spark, en aidant
les participants a développer leurs
compétences, leur confiance et leur réseau.

R

4 -
183

Ateliers du Help Wanted
Club offerts

G EMPLCH
OHTARIC

Ontario@ ﬁ Boréal

Meilleurs emplois Ontario (MIEO)

En 2025, Spark services d'emploi a continué
d'offrir le programme Meilleurs emplois
Ontario (MEQ), aidant les clients a accéder a
des formations menant a des carrieres en
demande grace a un soutien financier et
personnalisé.

Les participants ont exploré leurs objectifs
professionnels, choisi une formation adaptée
aux besoins du marché du travail local et
élaboré un plan de carriére. Le programme
contribue a éliminer les obstacles financiers en
couvrant notamment les frais de scolarité, les
livres, le transport et d'autres dépenses
essentielles.

L'intérét pour le programme est demeuré
élevé, particulierement chez les personnes
souhaitant entreprendre une nouvelle carriere
dans des secteurs en demande. Grace au
programme, les participants ont acquis les
compétences, les qualifications et la confiance
nécessaires pour réussir leur transition vers
l'emploi.

46

Demandes MEO
accompagnées

15
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“Programmes et services d’emploi

CareerLabsVR

CareerLabsVR offre une fagon
novatrice d'explorer les carrieres
grace a une expérience
immersive en réalité virtuelle.
Les clients peuvent découvrir
une variété de professions et se
familiariser avec différents
milieux de travail, taches et
parcours professionnels avant de
faire des choix pour leur avenir.

EXPLORER LES CARRIERES AUTREMENT

@ Les clients découvrent un large éventail de professions dans des environnements
virtuels immersifs, leur permettant de mieux comprendre les milieux de travail et

les possibilités de carriere.

PRENDRE DES DECISIONS ECLAIREES

Cette approche interactive aide les participants a explorer de nouvelles avenues,
d'élargir leur connaissance du marché du travail, et a faire des choix éclairés en
matiere de formation, d'études et d'emploi.

DEVELOPPER LA CONFIANCE ET LES COMPETENCES
CareerLabsVR favorise la curiosité, la confiance et l'engagement tout au long du
processus d'exploration de carriere, qu'il s'agisse d'un premier emploi ou d'une

réorientation professionnelle.

INNOVANT, ACCESSIBLE ET CONCRET

Dans le cadre de son engagement envers l'innovation et l'accessibilité, Spark
services d'emploi integre CareerLabsVR a ses services afin d'offrir une fagon
dynamique et pratique d'explorer les possibilités de carriere.

PR EMPLOI ; : A
Canada ontaric@ /B Boréal @ careErLABSVR



o

Je me suis tourné vers Spark services d'emploi
parce que j'avais besoin d'aide, et l'équipe a
vraiment répondu a mes attentes. )'ai d'abord
participé a l'événement Spark Up Your Summer,
ou je me suis senti accueilli et intégré a la
communauté. Par la suite, Spark m'a aidé a
préparer mon curriculum vitae et m'a offert un
soutien constant qui m'a permis de gagner en
confiance et de décrocher un emploi.

S’installer dans une nouvelle communauté
n'est pas facile, mais Spark a été présent a
chaque étape de mon parcours. L'équipe était a
'écoute, disponible et toujours préte a m'aider.
Je suis reconnaissant pour tout le soutien recu
et je compte continuer a faire appel a leurs
services. Grace a Spark, on ne se sent jamais
seul.

Canada ontaric@ /& Boréal
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“Services aux employeurs

Soutenir les employeurs. Mettre les talents
en relation. Renforcer notre communauté.

En 2025-2026, Spark services d'emploi a
continué d'accompagner les employeurs
locaux dans leurs efforts de recrutement : __“Proud
et dans la création de milieux de travail g - FMPL—‘”ER
inclusifs. A titre de partenaire de '
confiance, Spark collabore étroitement
avec les entreprises afin de comprendre
leurs besoins en recrutement et de les

mettre en relation avec des candidats

qualifiés. FAVORISER LA REUSSITE DE LA
MAIN-D'GEUVRE

Grace a une gamme de services gratuits,

I , . Soutien Accompagnement
les err)ployeurs bénéficient d'un soutien @ e T
pour l'affichage de postes, le jumelage de au ,
. . . l'embauche.
candidats, les subventions salariales et les recrutement.

pratiques d'embauche inclusives. Léquipe

L e Incitatifs Partenariats qui
de Spark demeure sou p\le et réactive afin financiers renforcent q
d'aider les employeurs a trouver pour l'économie
rapidement les bons talents. l'embauche. locale.

EN CHIFFRES

60 54

Placements @ Partenariats avec

de clients les employeurs

BATIR DE MEILLEURS MILIEUX DE TRAVAIL

Ces efforts refletent l'engagement de Spark a étre bien
plus qu'une ressource en recrutement. En développant

des partenariats durables avec les employeurs, Spark
contribue a des résultats d'emploi durables qui profitent
aux entreprises, aux chercheurs d'emploi et a 'ensemble
de la communauté.

Canadd ontario@ 7 Boréal 18
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~Programmes et services aux employeurs

Développement de l'emploi

Créer des occasions d'emploi significatives
commence par une bonne compréhension des
besoins des chercheurs d'emploi et des
employeurs. En 2025-2026, Spark services
d'emploia continué de les mettre en relation
grace a une approche humaine et axée sur les
relations.

Soutien a la préparation de curriculum
vitae, aux entrevues et a la préparation
au marché du travail.

9

Collaboration avec les employeurs pour
comprendre leurs besoins en recrutement.

9

Jumelage des bons candidats aux
bonnes occasions.

Partenariats avec des entreprises de

divers secteurs afin de créer davantage
d'occasions, notamment pour les personnes
faisant face a des obstacles a l'emploi.

9

Au cceur du développement de l'emploi se
trouvent des relations qui ménent a de
véritables possibilités. Spark est fier de
contribuer a batir une main-d'ceuvre plus forte
et plus inclusive en rapprochant les
chercheurs d'emploi et les employeurs.

Canada ontaric@ /& Boréal

Subvention Canada-Ontario pour
l'emploi (SCOE)

En 2025-2026, la Subvention
Canada-Ontario pour l'emploi (SCOE) a
continué d'aider les employeurs a renforcer
les compétences de leur personnel grace a
des formations ciblées. Par l'entremise de ce
programme, Spark services d'emploi a
accompagné les entreprises locales dans
l'accés au financement destiné au
perfectionnement des employés, en offrant
un soutien tout au long du processus,
notamment pour l'admissibilité, les
demandes et les exigences administratives.

Les formations financées ont répondu a
divers besoins, notamment le
perfectionnement technique, les
certifications, la santé et la sécurité au travail
ainsi que le développement du leadership.
Grace a cette aide, de nombreux employeurs
ont pu investir dans le développement de
leurs équipes, tandis que les employés ont
acquis des compétences concrétes favorisant
leur évolution professionnelle.

Au début de 2026, la Subvention
Canada-Ontario pour l'emploi est
officiellement devenue la Subvention
ontarienne pour l'emploi (SOE). Bien que
Spark ait auparavant accompagné les
employeurs dans le cadre de ce programme,
son administration releve désormais
directement du gouvernement de 'Ontario,
qui continue d'offrir du financement pour la
formation des employés nouveaux et actuels.

19



En 2025-2026, les événements d'embauche
ont continué de créer des liens directs entre les
employeurs et les chercheurs d'emploi en
offrant des occasions d'entrevues, de
recrutement et d'embauche. Organisés en
partenariat avec des employeurs locaux, ces
événements rassemblent les candidats et les
gestionnaires d'embauche dans un méme lieu
afin de faciliter le processus de recrutement.

Tout au long de l'année, Spark services
d'emploi a collaboré avec des employeurs de
différents secteurs pour organiser des
événements de recrutement ciblés. Les
chercheurs d'emploi ont pu rencontrer les
employeurs, découvrir les postes disponibles
et, dans plusieurs cas, obtenir une entrevue ou
une offre d'emploi sur place.

En réduisant les obstacles au recrutement et
en favorisant des rencontres significatives, les
événements d'embauche continuent de
répondre aux besoins de la main-d‘ceuvre tout
en aidant les chercheurs d'emploi a franchir
une nouvelle étape vers l'emploi.

Je m'appelle Garth Walters, et voici mon
histoire. Une histoire de réussite... qui ne fait
que commencer.

Pour réussir, il faut étre prét a prendre des
chances et a essayer de nouvelles choses.
J)'ai commencé le programme en mai avec
Mme Kim et son équipe. )'ai participé aux
ateliers et je me suis investi pleinement. Des
le départ, j'ai senti que cette expérience
allait porter fruit.

J'ai eu une conseillére qui a cru en moi, m'a
encouragé et m'a soutenu a chaque étape.
En aodt, j'ai obtenu un poste chez Kelly Lake
Building Supplies. )'ai rencontré quelques
obstacles, mais j'ai réussi a les surmonter.

Grace a l'aide de Chi, j'ai accompli bien plus
que je ne l'aurais imaginé. Aujourd’hui, je
peux subvenir a mes besoins et étre
autonome. Je recevais auparavant de l'aide
d'Ontario au travail, mais ce n'est plus le cas.

Mon histoire ne fait que commencer. Je suis
reconnaissant envers toute l'équipe de
Spark, qui m'a soutenu, encouragé et fait
confiance.

Canada E##"8 ontaric@ 7B Boréal
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Avant de travailler avec Spark services d'emploi, l'un
de nos plus grands défis était de recruter des
employés fiables. Comme notre travail est
physiquement exigeant, le recrutement représentait
un véritable défi. Grace aux programmes de Spark,
les choses se sont grandement améliorées, tant sur le
plan financier qu'au niveau du moral de l'équipe.

L'équipe de Spark est formidable. Elle est dynamique,
collaborative et adapte vraiment son approche a nos
besoins. Elle ne nous fait pas perdre de temps avec
des candidats qui ne correspondent pas a notre
réalité, et la communication est toujours ouverte et
efficace. Dans l'ensemble, notre expérience est tres
positive et c'est un réel plaisir de travailler avec eux.

Canada ontaric@ /& Boréal



*Celebrating Success Together!
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“Parcours Reussite

Le programme parcours Réussite en éducation et
au travail aide les adultes a développer et a
appliquer les compétences essentielles
nécessaires a l'atteinte de leurs objectifs
personnels et professionnels.

aﬁ &
151 97%
clients servis taux de satisfaction

APPRENTISSAGE
PERSONNALISE

Les apprenants évoluent dans Parcours Réussite permet de

un environnement accueillant
etinclusif. L'équipe élabore
avec chacun un plan
d'apprentissage adapté a ses
objectifs, a ses forces et a son
rythme.

—

Etablir des objectifs

Développer ses
competences

développer des compétences

essentielles, notamment en
communication, en numératie,

en relations interpersonnelles et
en littératie numérique, afin de
favoriser la réussite au travail,
aux études et dans la vie
quotidienne.

LE PARCOURS D'APPRENTISSAGE SPARK

—

Gagner en confiance

Déterminer les besoins, Renforcer ses

fixer des objectifs et
élaborer un plan de
réussite.

Acquérir des
compétences essentielles
grace a un apprentissage

- ses progres.
personnalisé. Prog

parcours Réussite
en éducation et au travail

G EMPLCH
[+

Canada HTARID ontario@ '6 Boréal

connaissances, développer
sa confiance et reconnaitre

PATHWAYS
FORWARD

Qu'il s'agisse d'intégrer le
marché du travail, de poursuivre
des études, un apprentissage,
d'obtenir un diplome d'études
secondaires ou de gagner en
autonomie, le parcours Réussite
offre les outils et
l'accompagnement nécessaires
pour progresser.

—

Passer a l'action

Franchir les prochaines

étapes vers l'emploi, les

études ou de nouvelles
possibilités.

23
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A
E D G E'l' (Favoriser la diversité : une formation pour toutes les capacités)

Donner aux personnes et aux
organisations les moyens de batir des
communautés plus accessibles et
inclusives.

En 2025-2026, le programme EDGE+ a
continué d'offrir des occasions
d'apprentissage, de dialogue et de croissance
en matiere d'équité, de diversité et d'inclusion
dans les milieux de travail et les
communautés du Grand Sudbury.

. Développer les compétences. Renforcer
la confiance.

o &g
%

EDGE+ combine une formation
préparatoire a l'emploi, du mentorat et un
stage rémunéré de 12 semaines afin
d‘aider les participants a acquérir une
expérience concrete, a renforcer leur
confiance et a surmonter les obstacles a
lemploi.

Créer des occasions. Renforcer les
milieux de travail.

Les participants bénéficient d'un
accompagnement personnalisé et d'une
expérience pratique, tandis que les
employeurs recoivent des ressources, de la
formation en accessibilité et du soutien
pour adopter des pratiques d'embauche
inclusives.

BN Agir ensemble pour un impact durable.

En réunissant chercheurs d'emploi,
employeurs et partenaires
communautaires, EDGE+ favorise des
occasions mutuellement bénéfiques et
contribue a batir une main-d‘ceuvre plus
inclusive.

<

Fddpbh

hD hJ

42

Participants ayant
terminé le programme

27 20
Participants Participants
. . ayant obtenu un
ayanttermine  emplojou entrepris
un stage une formation

Ces résultats témoignent de l'engagement des
participants, des employeurs et des partenaires
communautaires a batir une main-d'ceuvre plus

accessible et inclusive.

Au coeur du programme EDGE+ se trouve la création d'occasions
bénéfiques pour tous, en permettant aux personnes en situation de
handicap de s'épanouir dans des emplois valorisants tout en aidant les
employeurs a créer des milieux de travail plus inclusifs et dynamiques.

Canadd ontarioc@ /& Boréal
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“Naviguer vers l'emploi

Fierement au service de la communauté
dans les deux langues officielles.

En aolt 2025, Spark services d'emploi a élargi
son offre de services avec Naviguer vers l'emploi,
un programme congu pour offrir un
accompagnement personnalisé en francgais a la
communauté francophone de la région.

Créé pour et par les francophones de I'Ontario,
le programme propose un accompagnement
individuel permettant aux participants de
progresser avec confiance dans leur parcours
vers l'emploi. Les chercheurs d'emploi
bénéficient d'un soutien personnalisé en
francais pour la rédaction de curriculum vitee, la
préparation aux entrevues, les stratégies de
réseautage et bien plus encore.

Naviguer vers l'emploi met également les
chercheurs d'emploi en relation avec des
employeurs a la recherche de talents bilingues
et donne accées a des services spécialisés,
comme des possibilités de formation et la
reconnaissance des acquis. Ancré dans la
communauté francophone, le programme offre
un environnement accueillant, inclusif et adapté
a laréalité culturelle de ses participants.

Accompagnement personnalisé

Rencontrez individuellement une
conseillére en emploi francophone
qui adapte son accompagnement a
vos objectifs, a vos besoins et a votre
rythme.

Soutien a la recherche d’emploi

Obtenez de l'aide pour la rédaction de
votre curriculum vitae, la préparation
aux entrevues, les stratégies de
réseautage et bien plus encore,
entierement en frangais.

Des liens avec des employeurs bilingues

Accédez a un réseau d'employeurs a la
recherche de talents bilingues et
francophones dans le Grand Sudbury.

Acces a des services spécialisés

Profitez de possibilités de formation
et d'autres ressources spécialisées
pour atteindre vos objectifs
professionnels.

Ancré dans lacommunauté francophone

Un programme congu pour et par les
francophones de I'Ontario, offrant un
environnement accueillant, inclusif et
culturellement adapté.

. " 4 - . P
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= Marketing et sensibilisation communautaire

CREER DES LIENS.
CREER DES OCCASIONS.

Tout au long de l'année 2025-2026, Spark services
d'emploi a renforcé sa présence dans le Grand
Sudbury grace a des initiatives stratégiques de
marketing, de rayonnement communautaire et de
sensibilisation. Chaque campagne, événement et
communication visait a faire connaitre les services
d'emploi de Spark aupres des chercheurs d'emploi,
des employeurs et de la communauté.

Spark a élargi sa présence numérique grace a des
publications engageantes sur les médias sociaux,
des campagnes par courriel et de la publicité
ciblée mettant en valeur ses programmes, ateliers,
événements d'embauche et histoires de réussite.

Parmi les réalisations marquantes de l'année, le
site Web de Spark a été entierement repensé afin
d'offrir une expérience plus accessible, conviviale
et adaptée aux appareils mobiles, facilitant l'acces
aux services, aux programmes et aux ressources.

Les efforts de marketing ont également soutenu
plusieurs initiatives majeures, dont le Salon de
l'emploi communautaire, Spark Up Your Summer,
la Conférence annuelle EDGE+, Getting to Better
ainsi que de nombreux événements d'embauche.
Les activités de rayonnement comprenaient aussi
des kiosques communautaires, la participation a
la Semaine nationale de l'accessibilité avec ILSM,
des salons de l'emploi et des services
communautaires, une campagne régionale
d'affichage ainsi que des séances d'information et
d'accueil en emploi offertes directement dans la
communauté.

A linterne, Spark a également bonifié ses espaces
grace a des murales, créant un environnement
plus accueillant et inspirant pour les clients et les
visiteurs.

Au-dela de la promotion de ses programmes,
Spark a continué de renforcer une image de
marque reconnue, reflétant son engagement
envers l'inclusion, l'accessibilité et l'impact
communautaire. Grace a une approche créative et
a un rayonnement soutenu, Spark continue de
rapprocher les personnes, les employeurs et les
occasions.

Ontarioa @ Boréal

15000+
Visiteurs du
site Web

Marketing numérique

Rejoindre un plus grand
nombre de personnes
grace aux médias sociaux,
aux campagnes par
courriel, au site Web eta la
publicité ciblée.

580000+

Impressions sur
les médias sociaux

Promotion des événements

Faire connaitre les
ateliers, les événements
d’embauche et les
programmes afin de
favoriser la participation.

Qg e
O-828-0

Lo

Rayonnement

Partenariats, événements
communautaires et liens
avec les chercheurs
d'emploi et les
employeurs.

Image de marque

Une marque inclusive
qui inspire confiance et
refléte notre
engagement envers la
communauté.
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“Etats financiers

/~ Revenutotal 2025-2026

24837645

1.2%
12%| 2%

/ Sources de revenus \

. Services d'emploi intégrés (GSS') 1284002$
EDGE+ (EDSC?) 674151$

@ Parcours Réussite (VTIFDC?) 2148945
. Naviguer vers lemploi (GSS’) 142648 S
Frais d'administration 536365%

. United Way Centraide Nord-est de lOntario 300005
. Fondation Trillium de l'Ontario 298485%
. Subvention Canada-Ontario pour l'emploi 12167$
@ Revenusdintéréts 78085
Getting to Better 5070$

@ Autres produits 29540$%
REVENU TOTAL 2483764 $

1. Boréal - Gestionnaire de systeme de services

2. Emploiet Développement social Canada
3. Ministére du Travail, de 'lmmigration, de la Formation et du Développement des compétences

N

Salaires et avantages sociaux

Occupation et installations 196189,3°%
Services professionnels 148 694,°$
Marketing et rayonnement . 4.3% 101901,°%
Technologies et communications . 41% 976815
Déplacements, repas et perfectionnement professionnel . 3.0% 71904,*$
Assurances et frais financiers . 17% 41314,7%
Soutien aux clients et aux programmes l 12% 28877,°%
Activitésadministratives [J11% 27161,
Impots | <%  6743,S

K Immobilisations et amortissement | <1% 582573%

Dépenses totales 2025-2026 \

23630515

(LRI 163675825

/wn excédent de
Y rexercice :

120713 $

Réinvesti afin de renforcer
les programmes et les
services offerts a notre
communauté.

/
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“Vers

Alors que nous nous tournons vers l'avenir, nous le faisons avec optimisme,
détermination et une profonde reconnaissance pour le chemin parcouru. La
derniere année nous a amenés a nous adapter au changement, a renforcer
nos partenariats et a continuer d'évoluer afin de répondre aux besoins de
notre communauté. Ces expériences ont confirmé notre conviction que les
progres les plus durables reposent sur la collaboration, l'innovation et un
engagement constant envers les personnes que nous servons.

Au cours de la prochaine année, Spark services d'emploi poursuivra sur cette
lancée en créant davantage d'occasions pour les chercheurs d'emploi, en
consolidant ses relations avec les employeurs et en offrant des services
inclusifs, accessibles et adaptés a 'évolution du marché du travail. Nous
continuerons d'investir dans des programmes centrés sur le client, des outils
novateurs et des partenariats communautaires qui éliminent les obstacles
et favorisent la réussite.

L'année a venir marquera également une étape importante puisque Spark
services d'emploi célébrera son 40e anniversaire au service du Grand
Sudbury. Depuis quatre décennies, l'organisme accompagne les personnes,
soutient les employeurs et contribue au développement de communautés
plus fortes grace a l'innovation, a la collaboration et a la compassion. Cet
anniversaire sera l'occasion de rendre hommage aux clients, aux employés,
aux bénévoles, aux partenaires, aux bailleurs de fonds et aux leaders
communautaires qui ont contribué a notre parcours.

Si nous sommes fiers du chemin parcouru au cours des 40 dernieres années,
nous sommes encore plus enthousiastes a l'idée de ce qui nous attend. En
amorc¢ant cette nouvelle décennie, Spark demeure déterminé a créer des
occasions, a innover et a batir un avenir ou chaque personne dispose du
soutien, des ressources et de la confiance nécessaires pour atteindre ses
objectifs professionnels. Ensemble, nous continuerons a soutenir les
personnes, a renforcer la main-d‘ceuvre et a batir une communauté plus
résiliente et inclusive.

Canada E##"8 ontaric@ 7B Boréal






spa k Canadi BAGH ontaric® /B Boréal

EMPLOYMENT SERVICES
SERVICES D' EMPLOI

435, avenue Notre Dame, bureau 102, Sudbury (Ontario) P3C 5K6
emploisudbury.ca | (705) 671-2544 | spark@sudburyemployment.ca | (@) {3 @)



